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 الجامعة مدير كلمة

The Chancellor 

 الرحمن الرحيم بسم الله

 صل الله عليه وسلم، أما بعد.والصلاة والسلام على رسول الله سيدنا محمد 

 لب هةةةةةةةايمةةةةةةة يجملةةةةةةة ي ا يللجامعةةةةةةةمية خاوةةةةةةةملميي ا ةةةةةةةلمي  م ةةةةةةة يفةةةةةةة يةوةةةةةةة خ ا يف

 لوةةةةة يفخةةةةة يىلةةةةةيية موةةةةة ا ية محلةةةةة ي حةةةةة لا يي ضةةةةة ية جامعةةةةةمي مةةةةةااهةةةةة ةيلة عةةةةةا   ي

ة  حةةةةة لا يفةةةةة ي  ةةةةةال ي هةةةةة يهةةةةة  ي ةةةةة يالمي.اإنمةةةةةايىلةةةةةيية موةةةةة الل ية  للمةةةةة ياة ةةةةة ا  

فةةةةةة يوةةةةةةالية عمةةةةةة ية عةةةةةةا م يال ةةةةةةا يييةةةةةةولصيبماة ةةةةةةسا يىا ملةةةةةةميلوةةةةةة  ل ية منافوةةةةةةم

يييلويوسلوي لإولا .

ي

وؤلةةةةةمي ةةةةةاح ية وةةةةةماي حخلةةةةة يحةةةةةواية جامعةةةةةمية خاوةةةةةملميىلةةةةةيي ةةةةة ةيةن لا ةةةةةا يمةةةةة ي

 يىضةةةةةةةاية مجلةةةةةةة ية ىلةةةةةةةييحةةةةةةةا  ية شةةةةةةةلوية ةةةةةةة   اويوةةةةةةةل ا يبةةةةةةة يمحمةةةةةةة ية خاوةةةةةةةم 

 نشةةةةةةة مياة شةةةةةةةما يبةةةةةةةل يجملةةةةةةة يةي حخلةةةةةةة ية   امةةةةةةة ة جامعةةةةةةةم ياامؤوةةةةةةة ية شةةةةةةةاو مي

 يوةةةةةةةع ية جامعةةةةةةةميإ ةةةةةةةيية مو ب ةةةةةةةميبةةةةةةةا  علل ياة بحةةةةةةةتية علمةةةةةةة يامشةةةةةةةاو مية مج مةةةةةةة 

 لجامعةةةةةةميةى باوهةةةةةةاية بعةةةةةة ية عةةةةةةا م ي أيةةةةةة يفةةةةةة يبحلةةةةةةتييوةةةةةة وة لجلمةلاي هةةةةةةاي إىةةةةةة ة ي

يي ماحا ية محل ية مج مع ي ها.ة   ي اةجههاياياة  ح لا 

ي

ىلةةةةةةةةةييي2025-2020ا حةةةةةةةةةواية جامعةةةةةةةةةميمةةةةةةةةة ييةةةةةةةةةلا يي  هةةةةةةةةةايةلاوةةةةةةةةة وة لجلمي

 ىةةةةةة ي ياانشةةةةةةوية معوفةةةةةةميا  بلخا هةةةةةةاي اة مهنلةةةةةةم ووةةةةةةلوية خةةةةةةل ياة يةةةةةةلالية وةةةةةةلاملمي

اماة بةةةةةةةةةةمية   ةةةةةةةةةةاوة ياة موةةةةةةةةةة ج ة ية عا ملةةةةةةةةةةم يمج مةةةةةةةةةة ية  لبةةةةةةةةةةمياة يةةةةةةةةةةولجل  ي

جملةةةةةة يا نملةةةةةةميوااية  عةةةةةةاا يبةةةةةةل يياة حا مةةةةةةمية  ةولةةةةةةم ا ووةةةةةةلويمبةةةةةةا  ية جةةةةةةا  ي

ييلمياة  ةولم.ة   ولو ل يهلئة ة عاملل يم ي ىضاءي
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1 
 مقدمة

Introduction 

 

 حخلةةةةةةة ي أحةةةةةةة ية  اة ية مهمةةةةةةةمي ية خاوةةةةةةةملميلةةةةةةةأ  ية  ي ةةةةةةةل يةلاوةةةةةةة وة لج ي لجامعةةةةةةةم

 هةةةةةة ةية  ةةةةةةو ي ةةةةةة يةوةةةةةة ي ة يمع ةةةةةة ي  اة يي حخلخةةةةةةا ي ةةةةةة ةي ياووةةةةةةا  هايوؤلةةةةةةمية جامعةةةةةةم

:ية  حللةةةةةةةة ية وبةةةةةةةةاى  يةوةةةةةةةة  لاىا يىلةةةةةةةةييوةةةةةةةةبل ية م ةةةةةةةةا ية  ي ةةةةةةةةل يةلاوةةةةةةةة وة لج 

.يا ةةةةة يشةةةةةاو يفةةةةة يهةةةةة  ية ةةةةةو ن ية نةةةةة اة يااولية عمةةةةة  يجلوةةةةةا ية ع ةةةةة ية ةةةةة هن 

ا يةةةةةةةة يي يايةةةةةةةةاوةية جامعةةةةةةةةملحميمةةةةةةةة ي ةيةةةةةةةةة نشةةةةةةةة ميجملةةةةةةةة ي  ةةةةةةةةحا ية م ةةةةةةةة

ي.ملاح ا ه يبعل يةلاى باو

ي

 حخلةةةةةةةةة يي2025-2020ا حةةةةةةةةةاا ية جامعةةةةةةةةةميمةةةةةةةةة ييةةةةةةةةةلا يي  هةةةةةةةةةايةلاوةةةةةةةةة وة لجلمي

ضةةةةةةم ي نسلةةةةةة هاييل ةةةةةةوبلةةةةةةا ياي مجماىةةةةةةميمةةةةةة ية مبةةةةةةا وة ياة  الةةةةةةا يةلاوةةةةةة وة لجلم

لاضةةةةةةة يفلهةةةةةةةايي  نسل لةةةةةةةمي  ةةةةةةةلو يا اللةةةةةةةمية مةةةةةةة ة عمةةةةةةة ية ي ةةةةةةة يمجماىةةةةةةةميمةةةةةةة ي

ي ة هةةةةةةةة ة  حخلةةةةةةةة يامؤشةةةةةةةةوة ي  ةءيياة  ةةةةةةةةاوية  منةةةةةةةة ة موةةةةةةةةؤا ل يىةةةةةةةة ية  نسلةةةةةةةة ي

موةىةةةةةةةا ية عاةمةةةةةةة ية بلئلةةةةةةةميي  مةةةةةةة مةةةةةةةاي.ياة  خلةةةةةةةل ي اموةحةةةةةةة ية م ابعةةةةةةةمي اة نشةةةةةةة م

اوةةةةةةةا ي  ةةةةةةةا ييإ ةو ية جامعةةةةةةةميي.وةةةةةةةاةءية  ةيللةةةةةةةمي اية محل ةةةةةةةميبا جامعةةةةةةةمية خاوةةةةةةةملم

مةةةةةةة ي جةةةةةةة ية يةةةةةةةا ياة م ابعةةةةةةةميية شةةةةةةةوة يىلةةةةةةةيي نسلةةةةةةة يجملةةةةةةة ية نشةةةةةةة مياة عمللةةةةةةةا 

 ة   حلحلمي الا يبأا .ة جوةءة ي

 

ي  
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2 
 نبذة عن الجامعة
About AQU 

ا ةو ية  وبلةةةةةةةمياة  علةةةةةةةل ية جامعةةةةةةةمية خاوةةةةةةةملميمؤووةةةةةةةمي عللملةةةةةةةميموي ةةةةةةةميمةةةةةةة يي عةةةةةةة  ي

إ ةةةةةةيية جامعةةةةةةمي.يا هةةةةةة  ي2015عةةةةةةا ية منةةةةةة يفةةةةةة ي ا ةةةةةةمية مةةةةةةاوة ية عوبلةةةةةةمية م حةةةةةة  ي

 ا يمةةةةةةة يجملةةةةةةة ييبةةةةةةةمياة بةةةةةةةاح ل جةةةةةةة  ية  ل  ي  ةةةةةةةا يمؤووةةةةةةةمي عللملةةةةةةةميم ملةةةةةةة  ي 

ا   ةةةةةةا ية جامعةةةةةةمي  الةةةةةة ه يبا معوفةةةةةةمياة علةةةةةةا ية مي لسةةةةةةميبوؤلةةةةةةميإوةةةةةةلاملم.ياة عةةةةةةا  ي

 :اه بوةمصي  ا لملميف يموحلمية ب ا اولا يي ما   واييم ييم ي للا 

ي1
 كلية الشريعة والدراسات الإسلامية 
ي

ية بوةمص
ية سخهيا  ا هب ا اولا ي

يب ا اولا ي  ا ية  ل 
يي

ي2
 الإنسانيةكلية الآداب والعلوم  
ي

ية بوةمص
يب ا اولا يةلآ ة يف ية ل مية عوبلمياآ ةبها

يب ا اولا يةلآ ة يف ية حضاو ياة  اولوية ولام 
يي

ي3
 والإدارةكلية الاقتصاد  
ييب ا اولا يةلآ ة يف يةلا   ا ية بوةمصي

يي

ي4
 كلية الاتصال 
ييب ا اولا يةلآ ة يف ية ىلا ية بوةمصي

يي

ي5
 القرآن الكريمكلية  
ي

ية بوةمص
ية خوآ ة  سولوياىلا يب ا اولا ي

يب ا اولا ية خوةءة 

ي

ي
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3 
 التنظيم الإداري والحوكمة

Organization and Governance 

ي

ة جامعةةةةةةةميوئةةةةةةةل يمجلةةةةةةة ية منةةةةةةةاءيجامعةةةةةةةميمةةةةةةة يوئةةةةةةةل يلة  ةوني  ن ةةةةةةةل ية ل  ةةةةةةةا ي

ةءيامةةةةةة وامةةةةةة يفةةةةةة يح مهةةةةةة يىمةةةةةة ةءية  للةةةةةةا ية مةةةةةة لوياانةةةةةةاة يية جامعةةةةةةميمةةةةةة لوا

وئةةةةةةةةل ية جامعةةةةةةةةمي ىلةةةةةةةةييوةةةةةةةةل ميفةةةةةةةة يالع بةةةةةةةةويية احةةةةةةةة ة ية  ةولةةةةةةةةم.اموةةةةةةةةؤا  ي

بوةةةةةةةةل مية منةةةةةةةةاءيل م ةةةةةةةة يمجلةةةةةةةة ياوئةةةةةةةةل ي مجلةةةةةةةة ية منةةةةةةةةاء.يالعمةةةةةةةة ية جامعةةةةةةةةم ي

مةةةةةةة لويباوةةةةةةة  ناءياة  شةةةةةةةول ياةى مةةةةةةةا ية ولاوةةةةةةةا ياة شةةةةةةةوة يىلةةةةةةةيي  ةءية جامعةةةةةةةم.ي

ة عمللةةةةةةةا ية لاملةةةةةةةميفةةةةةةة ية منةةةةةةةاءي يلايلشةةةةةةةاو ي نيمةةةةةةة ي ىضةةةةةةةاءيمجلةةةةةةة ية جامعةةةةةةةم

مةةةةة ييهلةةةةة  ي عللنةةةةةاي ة ةةةةةوئل ية  نسلةةةةة ني لجامعةةةةةممةةةةة لوية جامعةةةةةمي مةةةةةايلع بةةةةةويي لجامعةةةةةم.

 بةةةةةةة يمجلةةةةةةة ية منةةةةةةةاءياهةةةةةةةايمسةةةةةةةا ي وئاوةةةةةةةميجملةةةةةةة ي ىضةةةةةةةاءيهلئةةةةةةةمية  ةةةةةةة ول ي

ة ا نلةةةةةةةةةمييمناوةةةةةةةةةبا اة  ةولةةةةةةةةةل  يا نسلةةةةةةةةة ية ولاوةةةةةةةةةا يا م لةةةةةةةةة ية جامعةةةةةةةةةميفةةةةةةةةة ية 

ي لونةةةةةاة ية مةةةةة ةةةةة يمةةةةة ي ي لوالضةةةةة يمجلةةةةة ية عمةةةةة ةء ية ةةةةة نيلو وةةةةةهية مةةةةةياة  ا لةةةةةم.

موةةةةةةؤا يىةةةةةة ية عمةةةةةة ةءيمجلةةةةةة يا.يامةةةةةة يفةةةةةة يح مهةةةةةة ياىمةةةةةة ةءية  للةةةةةةمياموةةةةةةاى له

اشةةةةةةةةؤا ي ياة  خةةةةةةةةال ية  ةةةةةةةةا لم  يامناهجهةةةةةةةةاية  وةوةةةةةةةةلمية ي ةةةةةةةة ة ماةفخةةةةةةةةميىلةةةةةةةةيي

 ىضةةةةةةةةاءيهلئةةةةةةةةمية  ةةةةةةةة ول  ياة  و لةةةةةةةةا  يا نشةةةةةةةة مية منةةةةةةةةاهصية ضةةةةةةةةافلم يا نشةةةةةةةة مي

 ة بحتياة من ية  وةولم.
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 والإطار الزمني  الاستراتيجيمنهجية التخطيط 

The Methodology and Time Framework 

 

 ي ةةةةةةة ي  للةةةةةةة يمو ةةةةةةة ي2019-2018 وةةةةةةةنميي34افخةةةةةةةاي خةةةةةةةوةويمةةةةةةة لوية جامعةةةةةةةميو ةةةةةةة ي
ضةةةةةةةةةما ية جةةةةةةةةةا  ياة ساىللةةةةةةةةةمية مؤووةةةةةةةةةلمياةلاى مةةةةةةةةةا يب ىةةةةةةةةة ة يمنهجلةةةةةةةةةمية ي ةةةةةةةةةمي

مو ةةةةةةة يبعمةةةةةةة يموةةةةةةة يإح ةةةةةةةائ ي ع لةةةةةةة ية ا ةةةةةةة ي ةةةةةةةا ي.ي2025-2020ةلاوةةةةةةة وة لجلمي
مةةةةةةةةة ية ي ةةةةةةةةةة يةلاوةةةةةةةةةة وة لجلمي مؤووةةةةةةةةةةا ي عللملةةةةةةةةةةميىلةةةةةةةةةةيية موةةةةةةةةةة ا ية محلةةةةةةةةةة ي
اة  للمةةةةة  ي ة ية ةةةةةوؤنية خولبةةةةةميمةةةةة يوؤلةةةةةمية جامعةةةةةمية خاوةةةةةملم.ي لضةةةةةاي ةةةةة ية وجةةةةةا ي
إ ةةةةةةةةيي  بلةةةةةةةةا ية  ي ةةةةةةةةل يةلاوةةةةةةةة وة لج ية م علةةةةةةةة يبا مؤووةةةةةةةةا ية  عللملةةةةةةةةم يابعةةةةةةةة ي

ا ةةةةةةةة ييل ةةةةةةةةنايإ ةةةةةةةةييمنهجلةةةةةةةةميىمةةةةةةةة يي.ةلاوةةةةةةةة وة لج ة   ةةةةةةةةمية م علخةةةةةةةةميبةةةةةةةةا  ي ل ي
ي:اةضحميابول ميىبوي وبعمي واؤلا يوئلولم

 
ي
ي

يأين نحن الآن؟

ي2019ي-ي2014ية  نسل لمية ي ميىنا وي خلل  .1

 ة وةه ية اض ي وةوم .2

 

 

ي

يإلى أين نريد أن نصل؟

يموةجعميوؤلمياووا ميا ل ية جامعمية خاوملم .3

ية وئلولمياة مشاول  ح ل ية ا الا ياة ه ة يةلاو وة لجلمي .4

  ح ل ية ه ة يةلاو وة لجلمية سوىلم .5

 

 

ي
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الخطة 
الاستراتيجية

الرؤية 
والرسالة

المبادرات 
ةالاستراتيجي

الأهداف 
الرئيسة

الخطط 
التنفيذية

مؤشرات 
الأداء

التقييم 
والتصحيح

يكيف يمكننا الوصول إلى ما نصبو إليه؟

ي ح ل ية جها ية موؤا ميى ي حخل ية ه ة يةلاو وة لجلمية سوىلمياة مشاول .ي .6

ي ح ل ية نش مية م لابمي  حخل ية ه ة يةلاو وة لجلمية سوىلمياة مشاول . .7

 ة ما لمياة بشولمية لا ممي  نسل ية نش م. خ لوية ماةو ي .8

 

ي

يكيف نتأكد من الوصول إلى هدفنا المنشود؟

ي ح ل يمؤشوة ية  ةءية خلاولمياآ لمية م ابعم .9

ية موةجعمية نهائلمي لي مياإ وةوهايم يمجل ية مناء .10
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 خطوات إعداد الخطة الاستراتيجية
 الأدوات المستخدمة الخطوات 

ي حلل ية بلانا جم ياي2019-2015ة  نسل لمية ا لمي لجامعمي خلل ية ي مي  .1

 جلوا يى  ي هن  موةجعميوؤلمية جامعمية خاوملمياووا  ها  .2

 حلل يشام ي لبلئمية  ةيللمياة ياوجلمي لجامعمي نسل ي  .3

ي-ة سوايي–نخا ية ضع يي-)نخا ية خا يية خاوملم

 ة ميا و(ي

 اةو بلانا ياوليىم 

 جلوا يى  ي هن  اة  الا ية وئلومي لجامعمية خاوملميية مبا وة  ح ل ي  .4

 شي لمامخابلا يياوليىم    حال ية ا الا ياة  الا يإ يي ه ة يةو وة لجلم  .5

 اوليىم يامخابلا يشي لم ة سوىلميىلييمو ا ية اح ة  ح ل ية ه ة ي  .6

 اوليىم يامخابلا يشي لم  ح ل ية نش مية يا ميبا ه ة ية سوىلم  .7

ة ية  ةءياة  اوية  منييامؤشويا ميوجة  ح ل ي  .8

ييياة ه ة ية سوىلم.ينش مة /اة ماةو ي

 اوليىم يامخابلا يشي لم
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5 
 القاسمية للجامعة الراهن الوضع دراسة

The Current Situation for AQU 

ي

ه ي لجامعةةةةةمية خاوةةةةةملميةافخةةةةةاي ت بلةةةةةا ية م عةةةةةاو يىللهةةةةةايلم ةةةةة ي وةوةةةةةمية اضةةةةة ية ةةةةةو
يةةةةةةةلا ية  حللةةةةةةة ية بلئةةةةةةة ي لجامعةةةةةةةم يال ةةةةةةةا ي  ةةةةةةة يب ح لةةةةةةة ية  اة ياة م ةةةةةةةا ويمةةةةةةة ي

 اة سئا ية مشاو مي مايلأ  :

 أدوات التحليل البيئي (1
  حلل ينخا ية خا ياة ضع ياة سواياة  ه ل ة  ◄

 

 مصادر التحليل البيئي (2
جلوةةةةةةا يى ةةةةةة ي هنةةةةةة يااوليىمةةةةةة يا خةةةةةةاءة يمةةةةةة ية  ةةةةةةوة ية معنلةةةةةةميفةةةةةة ي ◄

 ة جامعم
 ة معلاما ةو بلانا يجم ي ◄
  خاولوي  ةءية عم يف ية  للا ياة جامعم ◄
  خاولويم  لبا يةلاى ما ية  ا لم  ◄

ي

 تحديد الفئات المشاركة في التحليل البيئي (3
 إ ةو ية جامعم ◄
 ىم ةءية  للا ي ◄
 موؤا اية موة  ياة اح ة ي ◄
 لمياة  ةولميهلئمية   ولوة  ىضاءي ◄
 ة  لا ياة  ا با  ◄
 ة يولجا  ◄

ي
 

ي  
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ي

6 
 القوة والضعف والفرص والمخاطرتحليل نقاط 

S.W.O.T Analysis 

 

  ي ىا يمم ل ية  للا ياة اح ة ية  ا لملمياة  ةولميم ي ج ية مشاو ميف ي شيلاية بلئمي
ياة ضع ياة سواي يا حلل ينخا ية خا   ,Strengthsياة ميا وة وةهنمي لجامعمية خاوملم 

Weaknesses, Opportunities, and Threats Analysisا  ييلاي شيلاي.ي
ية بلئمية وةهنمي لجامعمية خاوملميإ يية ن ائصيةلآ لم:

ييي ي
 

 البيئة الداخلية
ي

 Strengths Pointsنقاط القوة 

 
 ى ي اح ية وماية شلوية    اويول ا يب يمحم ية خاوم  يىضاية مجل ية ىلي ي ◄

 حا  ية شاو م يوئل يجامعمية خاوملم.
 ا ىمهاي ل لبميم يجمل ي ا ية عا  .ييفلوسمية جامعم ◄
 ىا ممية  خافم.ية ما  يةلاو وة لج ي لجامعميف يإماو ية شاو مي ◄
  يل  يةي لاوه يىليي وا ي نافو من خا يم ية  لبمناىلمي ◄
واى يىلييةلام  ة يل ي اوعا يإنشائلمايا خنلميحو يجامع يم مل يبموةف يابنلمي ح لم ◄

 ة فخ .
 . ح ييبهاية جامعميىليية مو ا ية محل ياة  للم ة ومعمية جل  ية   ي ◄
 هلئمي  ولولميمل  مميااةى  يم ييلسلميم ناىم. اةفوي ◄
 ةو خوةوية اض ية ما  ي لجامعم ◄
 مج م يم ع  ية  خافا يم ي لبميا ىضاءيهلئمي  ولولم اةفوي ◄
 ة م مل ل .اجا يبلئمي جم يبل ية خل ية  خلل لمياة   اوة ية معا و ي ج  ية ىضاءي ◄

ي
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  Weaknesses Points الضعفنقاط 

 إجوةءة يةو خ ا ية  لبميغلوي افلميف يبع ية بوةمص. ◄
ة حاجميإ ييم ل يم ية اى يحا يةلاح لاجا ية   لخمي لمج م ية ياوج ية  ني  ي با ي ◄

 ة  لبميمنه.
 ضع ية نجا ة ية  ا لملمي بع ية  لا ية مخبا ل . ◄
 ة ل مية عوبلميف يمو  ية ل ا .ى  ي سالميم  لبا ية خا ي ◄
 .ى  ي سالمية وشا ية  ا لم ية  لاب  ◄
 .ى  ي سالمين ا ي خلل يمهاوة ية  ا  يف ية ن ائص ◄
 ى  ي سالميمشاو مية  لبميف ية نش مية لا سلم. ◄
 لللميم ية ناتيمخاونميبأى ة ية  لا ية   او.  با ي ى ة ي ◄
 .م   ياوةب مية يولجل ى  ي سعل ي ◄
 آ لا ي خال يام ابعميا اجلهي ىضاءيهلئمية   ول ياة  ةولل .يى  ي سالم ◄
 ى  ي سالميبونامصية   الوية مهن ي ىضاءية هلئمية   ولولمي ◄
 ى  ياجا يبوةمصي  ول يمو  ةممي ىضاءية هلئمية  ةولم. ◄
 .ى  ي سالميولاوا ية  حسل  ◄
 ة من ممي لعم .يى  ي سالمية لاةئ ياة ولاوا ياة جوةءة  ◄
  سالمية جوةءة ية مو ب ميب  ةو ية ميا وية   ي اةجههاية جامعم.ى  ي ◄
 م ي  ميف يبع ية اح ة ية  ةولم.نخاية  اة وية  ةولمية  ◄
 ى  ي ح ل يةلاي  ا ا ياة موؤا لا يبا   مية م لابم. ◄
 .ى  ي سالمي نش مية بحتية علم ياة مؤ موة  ◄
 .فاىللمية نش مية مو ب ميبمشاو مية مج م  لمي ◄
 إلوة ة ية جامعميم ية ووا ية  وةولم.ي لم ◄

 

 البيئة الخارجية

 Opportunities Pointsنقاط الفرص 

 ةلاو سا  يم يومعمية جامعمية خاوملمي  ع ل يبوةمجهاية  ا لملم. ◄
   لبم.ية  ةل ية  با يىليية جامعمي لا  حاليبهايم يجان ي ◄
 ىخ يشوة ا يمحللميا ا لم. ◄
 ة ما  يةلاو وة لج ي لجامعميف يإماو ية شاو ميىا ممية  خافم.ي ◄
   ةل يةح لاجا ية مج م ي  علل ي نيجا  يىا لميا  ول يمهن يمح و يي ◄
 ىمللمي  الويوولعميااةوعمية ن اليبش  يم  ةل يف ية مج م  ◄
 مج م ية محل ي لجامعم.ي ى ية  ◄
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ي

  Threats Points التحدياتنقاط 

 .ة   يلعم يفلهاييولجاية جامعم نا ية مج معا ي ◄
اض ي  و ية بوةمصية  ا لملميىلييماة بميية   لوية وول يف يةح لاجا يوالية عم  ◄

 ه  ية   لوة يبا ووىمية م لابم.
 ة  حسل ية  ةيل ياة ياوج ي ىضاءيهلئمية   ول ياة حاجميإ يي ع ل يا ى يمو مو. ◄
 .ة  للملمياة عا ملمة منافومي لا  يح  ي ◄
   للوة يغلويم ا عميىليية مو الا يةلاج ماىلمياةلا   ا لمياي/ي اية  لماغوةفلم. ◄
ة ي او ية م علخميبسخ ة ي ىضاءية هلئمية   ولولمي انية مهاوة يىا لمية جا  يبوب ي ◄

 ة جامعا ية محللمي اية  للملمية يو .ياجا يفواي نافولميحخلخلميف 
 

 
ي
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7 
 القاسميةمراجعة رؤية ورسالة الجامعة 

Review AQU Vision and Mission 

 يوؤلةةةةةةةمية جامعةةةةةةةمية خاوةةةةةةةملميحلةةةةةةة ية جامعةةةةةةةمييةةةةةةةلا يوةةةةةةةناة ية ي ةةةةةةةميةلاوةةةةةةة وة لجلم
هةةةة ةية حلةةةة يافةةةة يوؤلةةةةمي ةةةةاح ية وةةةةماية شةةةةلوية ةةةة   اويوةةةةل ا يبةةةة يي ح لةةةة ا ةةةة ي ةةةة ي

ة جامعةةةةةةةم ييمؤوةةةةةةة حةةةةةةةا  ية شةةةةةةةاو ميمحمةةةةةةة ية خاوةةةةةةةم يىضةةةةةةةاية مجلةةةةةةة ية ىلةةةةةةةيي
 ةةةةة ةي ةةةةة ي ح لةةةةةة يية خةةةةة و ية مؤووةةةةةلمي لجامعةةةةةم.ا اجهةةةةةا ي  ةةةةةحا ية م ةةةةةلحمياافةةةةة ي

يوؤلمية جامعمي مايلأ  :

 AQU Vision الجامعةرؤية 

منارة أكاديمية متميزة متعددة الثقافات، ترتقي بالعلوم والآداب وقيم الجامعة القاسمية  "
يي"على العالم أجمع ةالمنفتحوتعاليمه الحوار، وتسترشد في كل ما تقوم به بأسس الاسلام السمح 

 
 مةةةةةةاي ع ةةةةةة يي ع ةةةةةة يووةةةةةةا مية جامعةةةةةةمية وةةةةةةب ية واوةةةةةة ية ةةةةةة ني نشةةةةةةئ يمةةةةةة ي جلةةةةةةه 

اة اوةةةةةةةائ يية نشةةةةةةة مياة بةةةةةةةوةمصياة يةةةةةةة ما ية  ةةةةةةة ي وةةةةةةةعيية جامعةةةةةةةميإ ةةةةةةةيي خةةةةةةة لمها
ووةةةةةا  ها يابةةةةة   ي  ةةةةة ية ووةةةةةا مية  ولةةةةة ية ةةةةة نيو وةةةةةل هية  ةةةةة يلم ةةةةة يمةةةةة ييلا هةةةةةاي

ي ح ل يووا مية جامعمي مايلأ  : ي  ةي  يوؤل هاة جامعميف ي حخل ي

 AQU Mission الجامعةرسالة 

مجتمع أكاديمي متميز في التعليم العالي والبحث  تكوينتعمل الجامعة القاسمية على "
ستوى ويزودهم بم ،ذب الطلبة والباحثين من جميع أنحاء العالميجالعلمي ومشاركة المجتمع، 

 
 
في مجتمع الفعالة برز القيم الإسلامية والإنسانية، ويعدهم للمساهمة تعليمي تنافسي ي

 كافة" من أجل تحقيق أكبر قدر من التوافق بين شعوب العالم ،عالمي
ي

 شعار الجامعة 
 "شارقية الموقع، عالمية الرسالة"
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تطوير التعليم والتعلم وفق أطر ومعايير الجودة المحلية والعالمية

تعزيز أنشطة البحث العلمي ومشاركة المجتمع

دعم مجتمع الطلبة وتطوير آليات الاستقطاب من معظم دول العالم

تطوير قنوات وآليات التواصل ودعم الخريجين

دعم القدرة المؤسسية وضمان الجودة والحوكمة

تنمية قدرات مجتمع الجامعة وتعزيز التميز والتواصل في بيئة العمل

تعظيم استخدام موارد الجامعة وتقنية المعلومات

8 
 الاستراتيجية والمبادرات الغايات

Strategic Goals and Initiatives 

يل عل يباح لاجا ه ي م  ي ة معلاما ية اةو  يم ي  حا ية م لحمية  ةيللل ياة ياوجلل يفلما

يةلاو وة لج ية  ي ل  ي وا  يام  لبا ه  يا ا عا ه  ي . ياة ضع ي ما ية خا  ينخا  ي حلل  لافو

ة جامعمي ووا ممعلاما يجل  ي واى يىليي ح ل ية سجا يبل يي(SWOT)ياة  ح لا اة سواي

ي م  ية محااوية وئلولمي لعم يف ية جامعمية خاوملميفلمايلأ  :ا .ي هايسعل اة اض ية  ة خاوملم

ي

ةلاو وة لجلمية   يو ع  يي وة اة مباة  الا ييا و ل ف يضاءي حلل ية اض ية وةه ي  ي ح ل يا

ي: مايلأ  ي2025-2020يلا ية وناة ية يم ية محااوية وابخميف ي ة جامعمية خاوملم   و 

 

 

  

دعم الطلبة 
والخريجين

التوجه نحو 
العالمية

التعليم والتعلم

ةالتنمية المستدام
ضمان الجودة 

والاعتماد
البحث العلمي 

ومشاركة المجتمع
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9 
 الأداء ومؤشرات الأساسية الأهداف

Main Objectives and KPIs 

 

ي  ي يا لاغ ها ية ه ة  ية  ي ل ش   يىمللم ي وا  يابلنما يم  لحل  يGoalsي و ي  

 يلشلويى ل يم ية باح ل يإ يي  يم  ل يبش  يم وة  ي ل لا ميىليية ه ة يObjectivesا

Goalsا يغلويمخاوم يبلنمايماييغا با ية   يمي عامة ه ة يةة مبا وة يالشلويإ يية  الا ي ايي  

مخاوميامح   يبس و ية   يلج ي  ي  ا ياية وئلوملشلويإ يية ه ة ييObjectivesم  ل ي

يي منلم ية وئلوممعلنم. ية ه ة  ي م   ياة  ةولميي ما ية  ا لملم ية اح ة  ي وع  ية    ة ن ائص

ه ةية نا يم ية ه ة يمايلج ي  ي سعلهياح ة ية جامعمي  و يإ يي حخلخها يال  ييبا جامعم

 جامعمي   ىلييمو ا يةإنجا ية ه ة يةلاو وة لجلمي
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 ي: مايلأ  ي1SMART لي مياف ي ولا يية وئلوم  ي لاغمية ه ة ي  يا

 (1الغاية رقم )

 معايير الجودة المحلية والعالميةوتطوير التعليم والتعلم وفق أطر 
 

ي
 ة ه ة ية وئلولمي

Objectives 
 ة موؤا لم

Responsibility 
 ة م ابعم

Follow Upي
 مؤشوة ية  ةء

KPIsي
 Time Frameworkة  اوية  من ي

20/21 21-22 22-23 23-24 24-25 

ي1.1
 ع ل ية  عل ية خائ يىليي

ي خنلا ية معلاما ةلاب  اويا

امو  يية  للا  ◄
ااح  يية ل ا 

ية م  لبا ية جامعلم
مو  ي خنلمي ◄

ية معلاما 

نائ ية م لوي ◄
  لشؤا ية  ا لملم

ىمل ية ي ما ي ◄
ية  ا لملمية موان  

جمل ي ىضاءيهلئميي  ول  ◄
ة   ول يىلييةو ي ة ي خنلا ي

ية  عل 
 خاولوي ساء يةو ي ة ي خنلا ي ◄

 ة  عل 
%ين ائصيةو بلا ي لا ي85 ◄

ية  عل ية خائ يىليية  خنلا .

ييييي

ي1.2

  الويا حول ي ولية  عل ي
ا ضمل يمبا  يياة  علل 
ييةلاب  او

امو  ية  للا ي ◄
ااح  يية ل ا 

ية م  لبا ية جامعلم
 نملمي  وة ياح  ي ◄

 ىضاءيهلئمي
ية   ول 

نائ ية م لوي ◄
  لشؤا ية  ا لملم

ضما يم لوي ◄
اة ساىللميية جا  

اة مؤوولمي
ياةلاى ما 

  بل يي  ي وةولمي س لللمي ◄
 اف يمعاللويةلاى ما ية  ا لم 

%ين ائصيةو بلا يوضاي85 ◄
ة  لبميى ي وا ل ية  علل ي

ياة  عل ي

ييييي

ي1.3
ي  بل ي  اة ية  خال ية مبنلم

يىلييميوجا ية  عل 

امو  ية  للا ي ◄
ااح  يية ل ا 

ية م  لبا ية جامعلم
اح  ي نملمي  وة ي ◄

 ىضاءيهلئمي
ية   ول 

نائ ية م لوي ◄
  لشؤا ية  ا لملم

ضما يم لوي ◄
اة ساىللميية جا  

اة مؤوولمي
ياةلاى ما 

 اوةليةلام حا ي خل ي ◄
ميوجا ية  عل يف يي  ي

ية موا ا 
 لا يميوجا ية  عل يف ي ◄

 خال يفاىللمية مواليي خاولو
 اة بونامص.

ييييي

                                                           
 نيمح  يبمايلعن ي  ية ه  ياةض يب وجمييSpecificإ يييSلع بوي ح ي وا ل ي لاغمية ه ة  ياه يةي  اوي يم ي لما ي م  ي بعا ة يلج يموةىا هايىن ي لاغمية ه ة  يحلتي شلوييSMART ولا يي 1

 ني  يل ا ياة علا  ييRelevantإ يييR ني اب ي ل حخل ياة  نسل  يا شلوييAttainableإ يييA ني اب ي لخلا يابا  ا  يلم  يمعوفميإ ييإنيم  ي  ي حخل ية ه   يا شلوييMeasurableإ يييM افلم يا شلوي

ي نيمح  يبا  ي من .يTimeإ يييTا يلوة ي شلوي
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ي
 ة ه ة ية وئلولمي

Objectives 
 ة موؤا لم

Responsibility 
 ة م ابعم

Follow Upي
 مؤشوة ية  ةء

KPIsي
 Time Frameworkة  اوية  من ي

20/21 21-22 22-23 23-24 24-25 

  ل ية ساىللمية مؤوولمي خلا ي ◄
يميوجا ية  عل .

ي1.4

 ع ل يمشاو مية  لبميف ي
ة نش مية منهجلمي

ياة لامنهجلميياوةية   

امو  يية  للا  ◄
ااح  يية ل ا 

ية م  لبا ية جامعلم
يىما  يشؤا ية  لبم ◄
  ةوية مي ا ا  ◄
 ة علا ا ية عامم ◄
ية ىلام ة مو  ي ◄

نائ ية م لوي ◄
  لشؤا ية  ا لملم

ة ي ما يىمل ي ◄
 ة  ا لملمية موان  

يىمل يشؤا ية  لبم ◄

  بل يي  يابوةمصية نش مي ◄
ة منهجلمياة لامنهجلميياوةي
ة   يىلييمو ا ية جامعمي

 اة  للا .
  ل يمشاو ا ية  لبميف ي ◄

ية نش ميياوةية   .

ييييي

ي1.5
 حول ية  ةءية  ا لم ي

ية م ع ول  ل لبمي

امو  يية  للا  ◄
 ة ل ا 

يىما  يشؤا ية  لبم ◄

نائ ية م لوي ◄
  لشؤا ية  ا لملم

يىمل يشؤا ية  لبم ◄

ةنيسا يى  ية  لبمية حا لل ي ◄
إن ةوة ي  ا لملميإ يي   يىليي
%يم يإجما  يى  ي5م ي

ية  لبم.
ي   ويم يمع  يةو بخاءية  لبم ◄

ي%.90

ييييي

ي1.6

 اوة يفاىللميي  بل ي ع ل 
ة موا ا ياة بوةمصي

ة  ا لملمياف يمعاللوي
ية  ويلاياةلاى ما ي

امو  يية  للا  ◄
ااح  يية ل ا 

ية م  لبا ية جامعلم
ية ساىللمية مؤوولم ◄

نائ ية م لوي ◄
  لشؤا ية  ا لملم

م لويضما ي ◄
اة ساىللميية جا  

اة مؤوولمي
ياةلاى ما 

ةو  ما ي اوة يفاىللمي ◄
ية  ا لملمية موا ا ياة بوةمص

ي%100بنوبمي
اف يي  ل ية ساىللمية مؤوولم ◄

يمعاللويةلاى ما ية  ا لم 

ييييي

ي1.7

 حول يا ح لتية بوةمصي
ياة مناهصية  وةولمية حا لم
ا ضمل يمبا  يةلاب  اوي

ياةلاو  ةمم

امو  يية  للا  ◄
ااح  يية ل ا 

ية م  لبا ية جامعلم
ية ساىللمية مؤوولم ◄

نائ ية م لوي ◄
 ة  ا لملم لشؤا ي

م لويضما ي ◄
اة ساىللميية جا  

اة مؤوولمي
ياةلاى ما 

ي  ي وةولمي س لللمي ◄
 لموا ا ياة بوةمصية  ا لملمي
ياف يمعاللويةلاى ما ية  ا لم 

ييييي

ي1.8

ي  الويبوةمصي  ا لملميج ل  
م ييم اةفخمام ي  مي

ية م  لبا ية عا ملم

ااح  يية  للا  ◄
ية م  لبا ية جامعلم

يامو  ية ل ا 
 ةلاى ما ية  ا لم  ◄

نائ ية م لوي ◄
  لشؤا ية  ا لملم

م لويضما ي ◄
اة ساىللميية جا  

ىلييةلاى ما ية  ا لم ية  خ ل ي ◄
 ة ج ل  ي لبوةمصية  ا لملم

ة ح ا يىلييةلاى ما ي ◄
 ة  ا لم ي لبوةمصية ج ل  .

ييييي
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ي
 ة ه ة ية وئلولمي

Objectives 
 ة موؤا لم

Responsibility 
 ة م ابعم

Follow Upي
 مؤشوة ية  ةء

KPIsي
 Time Frameworkة  اوية  من ي

20/21 21-22 22-23 23-24 24-25 

اة مؤوولميية بحاتية مؤوولم ◄
ياةلاى ما 

ي  الوية بوةمصية حا لم. ◄

ي1.9

يةلاى ما ية  ا لم ي حخل 
ة  ا  ي بونامصيب ا اولا ي
ةلآ ة يف يةلا   ا يم ي

جمعلمي  الويإ ةو ية ىما ي
AACSB 

 للميةلا   ا ي ◄
ياة  ةو 

يةلاى ما ية  ا لم  ◄

نائ ية م لوي ◄
  لشؤا ية  ا لملم

م لويضما ي ◄
اة ساىللميية جا  

اة مؤوولمي
ياةلاى ما 

ة ح ا يىلييةلاى ما ي ◄
يAACSBة  ا لم ية  ا  ي

ييييي

1.10 

مصية   ول ية ع ل يبو
ا ضمل يمبا  يية مل ةن 

يةلاب  اوياةلاو  ةمم

ية  للا  ◄
يىما  يشؤا ية  لبم ◄
اح  ية   ول ي ◄

ية مل ةن 

نائ ية م لوي ◄
  لشؤا ية  ا لملم

 ىمل يشؤا ية  لبم ◄
ىمل ية ي ما ي ◄

ية  ا لملمية موان  

  ل ية   ول ية عمل ياف ي ◄
يمعاللويةلاى ما ية  ا لم 

%ين ائصيةو بلا يوضاي85 ◄
ية  لبميى ية   ول ية عمل 

يييي 

ي1.11
مو  ية  علل يا  الويإنشاءي

ية مو موياة   الو
م لويمو  ية  علل ي ◄

ية مو موياة   الو

نائ ية م لوي ◄
  لشؤا ية  ا لملم

ي ◄

 نسل يبوةمصيا اوة ي  ولبلمي ◄
 مج م ية جامعمياة مج م ي

ية محل 

يييي 

ي1.12

ا سعل يةو ي ة ي ع ل ي
يموةف ي خنلا ية معلاما 

يمساهل يةلاو  ةمما  بل ي

ة  للا يامو  ي ◄
ااح  يية ل ا 

 ة م  لبا ية جامعلم
مو  ي خنلمي ◄

 ة معلاما 
ية م  بم ◄

نائ ية م لوي ◄
  لشؤا ية  ا لملم

ىمل ية ي ما ي ◄
ية  ا لملمية موان  

%ين ائصيةو بلا ية وضاي85 ◄
ى يي ما ي خنلا ية معلاما ي

ية جامعمف ي

ييييي

ي1.13

اف يي حول يماةو ية م  بم
 سعل يايمبا  يةلاو  ةمم
ي.جمل يي ما ها

ة  للا يامو  ي ◄
ااح  يية ل ا 

 ة م  لبا ية جامعلم
يمة م  بإ ةو ي ◄

نائ ية م لوي ◄
  لشؤا ية  ا لملم

ىمل ية ي ما ي ◄
ية  ا لملمية موان  

  ل ية م  بمياف يمعاللوي ◄
يةلاى ما ية  ا لم 

ةو بلا ية وضاي%ين ائصي85 ◄
يى يي ما ية م  بم

ييييي

ي1.14

 حول ية  ى ية ما  ي
ا ع ل يياة  ةونياة سن 

يةلاو  ةمميف ية جامعم

يإ ةو ية ما لم ◄
إ ةو ية ماةو ي ◄

 ة بشولم
 إ ةو ية ي ما  ◄
 ة مش ولا إ ةو ي ◄

نائ يم لوية جامعمي ◄
 لشؤا ية ما لمي

 اة  ةولم
ىمل ية ي ما ي ◄

ية  ا لملمية موان  

 ا ويإ ةونيافن يمؤه يف ي ◄
ية  للا يامو  ية ل ا 

ن ائصي خلل ي  ةءية  ا وية  ةوني ◄
ياة سن يبا  للا 

ييييي
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ي
 ة ه ة ية وئلولمي

Objectives 
 ة موؤا لم

Responsibility 
 ة م ابعم

Follow Upي
 مؤشوة ية  ةء

KPIsي
 Time Frameworkة  اوية  من ي

20/21 21-22 22-23 23-24 24-25 

إ ةو ية موةف ي ◄
 اة  لانم

مو  ي خنلمي ◄
ية معلاما 

  ل ية جوةءة ية ما لمياإى ة ي ◄
ية ماة نا ي ل للا .

ي1.15

 ى ية  عاا يف يمجا ية  علل ي
اف يياة  عل يم ية مج م 

يمبا  ية مشاو مية مج معلم

امو  يية  للا  ◄
ااح  يية ل ا 

ية م  لبا ية جامعلم
 ة علا ا ية عامم ◄
 ة مو  ية ىلام  ◄
 جنمية مشاو مي ◄

ياموؤا لمية مج م 

نائ ية م لوي ◄
ي لشؤا ية  ا لملم

ي مي نسل لميبا نش مي ◄
ة مو ب ميبا  علل ياة  عل يم ي

 ة مج م ية محل 
مجا ية نش مية منس  يف ي ◄

ة  علل ياة  عل يم يمم ل ي
ية مج م 

ييييي

1.16 

تعزيز مكانة الجامعة في 

العضويات الأكاديمية 

يالعالمية

ة  للا ياة عما ة ي ◄
ياة موة  

ية ح ا يىليية عضالا  ◄يناة ية م لو ◄

ييييي
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 (2الغاية رقم )

 

 

 الأهداف الرئيسية  

Objectives 

 المسؤولية

Responsibility 

 المتابعة

Follow Up 
 مؤشرات الأداء

KPIs 
 Time Frameworkالإطار الزمني 

20/21 21-22 22-23 23-24 24-25 

يييييي نشوية علم  لبحتياةياح   ◄يمجل ية بحتية علم  ◄يم لوية جامعم ◄يإنشاءياح  ية نشوية علم  2.1

ي2.2
ة بح لمي  الويا نسل ية ي  ي
يىلييمو ا ية  للا 

يا ضمل يمبا  يةلاب  او

امو  يية  للا  ◄
ااح  ية ل ا ي

 ة م  لبا ية جامعلم
اح  ية نشوياة بحتي ◄

ية علم 

نائ ية م لوي لشؤا ي ◄
 ة  ا لملم

يمجل ية بحتية علم  ◄

ي ميةو وة لجلمي لبحتي ◄
ة علم ياف ي فض ي

 ة مماووا 
ى  ية بحاتية علملمي ◄

ة منشاو يف يمجلا ي ة ي
ي أ لويمو س 

ييييي

ي2.3
ة  اجهينحايإجوةءيبحاتي

ييإب ةىلم

امو  يية  للا  ◄
ااح  ية ل ا ي

 ة م  لبا ية جامعلم
اح  ية نشوياة بحتي ◄

ية علم 

نائ ية م لوي لشؤا ي ◄
 ة  ا لملم

يمجل ية بحتية علم  ◄

ي ميةو وة لجلمي لبحتي ◄
ة علم ياف ي فض ي

 ة مماووا 
ى  ية بحاتية علملمي ◄

 ة يية منشاو يف يمجلا 
ي أ لويمو س 

ييييي

ي2.4

 ع ل ي  وة ي ىضاءيهلئمي
ة   ول ياة  لا يف يمجا ي

اة مشاو ميية بحتية علم 
ية مج معلم

امو  يية  للا  ◄
ااح  ية ل ا ي

 ة م  لبا ية جامعلم
اح  ية نشوياة بحتي ◄

 ة علم ي
اح  ي نملمي  وة ي ◄

 ىضاءيهلئمي
 ة   ول 

 جنمية مشاو مي ◄
ياموؤا لمية مج م 

ة م لوي لشؤا ينائ ي ◄
 ة  ا لملم

 مجل ية بحتية علم  ◄
يمو  يضما ية جا   ◄

اة ساىللمية مؤوولمي
ياةلاى ما 

  افلويمل ةنلمي لبحتية علم ي ◄
ىم يمبا وة يااوليىم ي ◄

يى ية بحتية علم 

ييييي

 تعزيز أنشطة البحث العلمي ومشاركة المجتمع
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 الأهداف الرئيسية  

Objectives 

 المسؤولية

Responsibility 

 المتابعة

Follow Up 
 مؤشرات الأداء

KPIs 
 Time Frameworkالإطار الزمني 

20/21 21-22 22-23 23-24 24-25 

ي2.5

  الوية م  با ياإ وةئهاي
   وانلمية بلانا ية بخاةى ي

اة  اولا ية علملمي
ية م ي  م

امو  يية  للا  ◄
ااح  ية ل ا ي

 ة م  لبا ية جامعلم
يإ ةو ية م  با ي ◄

نائ ية م لوي لشؤا ي ◄
 ة  ا لملم

ىمل ية ي ما ي ◄
ية  ا لملمية موان  ي

ى  ي اةى ية معلاما ي ◄
 ة    وانلم.

م ا وية معلاما ي ◄
ة م باىميف ية م  بمي

يا ناىها.

ييييي

ي2.6

 شجل ي ىضاءيهلئمية   ول ي
اة  لا يىليية مشاو ميف ي

ية مشواىا ية بح لم
 اة مشاو ا ية مج معلم.

ي

امو  يية  للا  ◄
ااح  ية ل ا ي

 ة م  لبا ية جامعلم
اح  ية نشوياة بحتي ◄

 .ة علم 
 جنمية مشاو مي ◄

ياموؤا لمية مج م 

نائ ية م لوي لشؤا ي ◄
 ة  ا لملم

يمجل ية بحتية علم  ◄

ىم يموابخا ي لمشواىا ي ◄
ية بح لميام افأ ي لسائ ل ي

ييييي

ي2.7
 يلا لا ية بحتينشوي

ا ع ل يومعمية جامعمي
ي.ة بح لم

امو  يية  للا  ◄
ااح  ية ل ا ي

 ة م  لبا ية جامعلم
اح  ية نشوياة بحتي ◄

ية علم 

نائ ية م لوي لشؤا ي ◄
 ة  ا لملم

يمجل ية بحتية علم  ◄

ييييييىم ييىم ياول ◄

2.8 
إ  ةويمجلا يىلملمي

م ي  ميم يو  ي ح ل ي
ي ا  .ي

يمجلا يىلملميمح مم ◄يمجل ية بحتية علم  ◄ية  للا  ◄
ييييي

ي2.9
إنشاءيا  الويبوةمصي

ي.ة  وةوا ية عللا
 ية  للا  ◄
يةلاى ما ية  ا لم  ◄

نائ ية م لوي لشؤا ي ◄
 ة  ا لملم

م لويضما ية جا  ي ◄
اة ساىللمية مؤوولمي

ياةلاى ما 

ي خ ل يبوةمصية  وةوا ية عللا ◄
إ ييمساضلميةلاى ما ي

 ة  ا لم .
ة ح ا يىلييةلاى ما ي ◄

 بوةمصية  وةوا ية ا  ي
ية عللا.

ييييي
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 الأهداف الرئيسية  

Objectives 

 المسؤولية

Responsibility 

 المتابعة

Follow Up 
 مؤشرات الأداء

KPIs 
 Time Frameworkالإطار الزمني 

20/21 21-22 22-23 23-24 24-25 

ي2.10
 ح ل يا  الويمجالا ي
ي.ة بحاتي ة ية ا الم

امو  يية  للا  ◄
ااح  يية ل ا 

ية م  لبا ية جامعلم

نائ ية م لوي لشؤا ي ◄
 ة  ا لملم

يمجل ية بحتية علم  ◄
ي ا عا ية بحتية علم  ◄

ييييي

ي2.11
ة نشويف ية  اولا ي شجل ي

 ة  ا لمي ة ية ومعمية  لبم

امو  يية  للا  ◄
ااح  ية ل ا ي

 ة م  لبا ية جامعلم
اح  ية نشوياة بحتي ◄

ية علم 

نائ ية م لوي لشؤا ي ◄
 ة  ا لملم

يمجل ية بحتية علم  ◄

ى  ية بحاتية منشاو يف ي ◄
يمجلا يىلملميموما م.

ييييي

ي2.12
ة مشاو ميف ية مؤ موة ي

 ة  ا لمية م ي  م
ي

امو  يية  للا  ◄
ااح  ية ل ا ي

 ة جامعلمة م  لبا ي
اح  ية نشوياة بحتي ◄

ية علم 

نائ ية م لوي لشؤا ي ◄
 ة  ا لملم

يمجل ية بحتية علم  ◄

ى  ية مشاو ا يف ي ◄
ة مؤ موة ية علملمية  ا لمي

ياة محللم.

ييييي

ي2.13
 ا ل ية  عاا ية سعا يم ي
ة مج م ية محل ياة  للم ي

ياة  ا  

امو  يية  للا  ◄
ااح  ية ل ا ي

 ة م  لبا ية جامعلم
 ة علا ا ية عامم ◄
 مو  ية ىلام ة  ◄
 جنمية مشاو مي ◄

يياموؤا لمية مج م 

نائ ية م لوي لشؤا ي ◄
 ة  ا لملم

نائ ية م لوي لشؤا ي ◄
ية ما لمياة  ةولم

ف ية سا لا ييا ة مشاو ى  ي ◄
يمحللمياإ للملمي

ييييي

ي2.14
 لا  ية اى ية عا يب اوي

ية جامعميف ية مج م 

 
ة  للا يامو  ي ◄

ااح  ية ل ا ي
 ة م  لبا ية جامعلم

 ة علا ا ية عامم ◄

نائ ية م لوي لشؤا ي ◄
 ة  ا لملم

نائ ية م لوي لشؤا ي ◄
يية ما لمياة  ةولم

نش يمنشاوة ي اىالمي ◄
ب اوية جامعميا   لوي

ية مج م يى يةه ة ية جامعمي

ييييي
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 الأهداف الرئيسية  

Objectives 

 المسؤولية

Responsibility 

 المتابعة

Follow Up 
 مؤشرات الأداء

KPIs 
 Time Frameworkالإطار الزمني 

20/21 21-22 22-23 23-24 24-25 

 جنمية مشاو مي ◄
ياموؤا لمية مج م 

2.15 

م يشو اءييا بناءيىلا 
 لجلل يمحللل يةو وة
 ل يا ا لل لاإ للم

ي

امو  يية  للا  ◄
ااح  يية ل ا 

 ة م  لبا ية جامعلم
 ة علا ا ية عامم ◄
 جنمية مشاو مي ◄

ياموؤا لمية مج م 

نائ ية م لوي لشؤا ي ◄
 ة  ا لملم

نائ ية م لوي لشؤا ي ◄
يية ما لمياة  ةولم

 ى  يةلا سا لا ية ج ل  . ◄
ي.ميوجا يةلا سا لا ية حا لم ◄

ييييي

2.16 
ف يي ع ل يمواهممية جامعم

ية مج م ية محل ياة عا م 

 ة  للا  ◄
 ية علا ا ية عامم ◄
 جنمية مشاو مي ◄

ياموؤا لمية مج م 

نائ ية م لوي لشؤا ي ◄
 ة  ا لملم

نائ ية م لوي لشؤا ي ◄
ية ما لمياة  ةولم

 ى  يةلا سا لا ية ج ل  . ◄
ي.ميوجا يةلا سا لا ية حا لم ◄

ييييي

2.17 

 
 أول يا ع ل يميوجا ي

يحا مسل  يم اةفخميم ي  
 ة م لحمية  ةيللمياة ياوجلم

ي

 ة  للا  ◄
 ة علا ا ية عامم ◄
 جنمية مشاو مي ◄

ياموؤا لمية مج م 

نائ ية م لوي لشؤا ي ◄
 ة  ا لملم

نائ ية م لوي لشؤا ي ◄
ية ما لمياة  ةولم

 ى  يةلا سا لا ية ج ل  . ◄
يميوجا يةلا سا لا ية حا لم ◄

ييييي

ي2.18

 ش ل يمجا  يةو شاولمي
 وبا ي ل للا يامشاو مي

ة عم يامؤووا ية مج م ي
ة محل يم ي انية علا مي

 با بوةمصية  ا لملم

 ة  للا  ◄
 جنمية مشاو مي ◄

ياموؤا لمية مج م 

نائ ية م لوي لشؤا ي ◄
ية  ا لملم

 وةوي ش ل ية مجا  ي ◄
 ةلاو شاولم.

ى  يجلوا ية مجا  ي ◄
 ةلاو شاولم.ي

ناة صية منا شا يم ي وبا ي ◄
ية عم .

ييييي

ي2.19

اةضحميي ي   الوي
 لاو سا  يم ييبوة ي ىضاءي
ة مجا  يةلاو شاولمي ل للا ي

يف ية  ي ل 

 ة  للا  ◄
 جنمية مشاو مي ◄

ياموؤا لمية مج م 

نائ ية م لوي لشؤا ي ◄
ية  ا لملم

ة مجا  يمواهما ي ىضاءي ◄
ف ييةلاو شاولمي ل للا 
ية  ي ل ي لبونامص.

ييييي
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  (3) الغاية رقم

 الاستقطاب من معظم دول العالمدعم مجتمع الطلبة وتطوير آليات 
 

ي
 ة ه ة ية وئلولمي

Objectives 
 ة موؤا لم

Responsibility 
 ة م ابعم

Follow Upي
 مؤشوة ية  ةء

KPIsي
 Time Frameworkة  اوية  من ي

20/21 21-22 22-23 23-24 24-25 

ي3.1
ة  لبميي  وة ي نملم

يةلاب ةىلميامهاوة ه 

ة  للا يامو  ي ◄
ااح  يية ل ا 

 ة م  لبا ية جامعلم
يىما  يشؤا ية  لبمي ◄

نائ ية م لوي ◄
  لشؤا ية  ا لملم

 ىمل يشؤا ية  لبم ◄
مواى ية م لوي ◄

ي شؤا ية  ا با 

   ول ياح ة يابوةمصيياجا  ◄
 ا نملميمهاوة ية  لبمي

ي%ين ائصيةو بلا ية وضا85 ◄
يى ية بوةمصية   ولبلم.

ييييي

ي3.2
 وةوميةلاح لاجا ية  لابلمي

ة مو الل ية  للم يىليي
ياة  ا  

 ىما  يشؤا ية  لبمي ◄
 متية مؤوولاة بح ◄
ة علا ا ييم    ◄

ةو خ ا ية  ا لميا
 ة  لبم

يم   ية يولجل  ◄

نائ ية م لوي ◄
  لشؤا ية  ا لملم

 ىمل يشؤا ية  لبم ◄
مواى ية م لوي ◄

  شؤا ية  ا با 
ضما ييم لو ◄

اة ساىللميية جا  
ة مؤوولمي
ياةلاى ما 

ةو بلا ي اوني  وةومي ◄
 .ةح لاجا ية  لبم

 ضمل يةح لاجا ية  لبمي ◄
ضم ية جوةءة ية   حلحلمي

ية لا مم.

ييييي

ي3.3
ي جوبمياإ وةءي حول 
ي ل لبميةلاوشا 

ي

ة  للا يامو  ي ◄
 ة ل ا 

إ ةو ية خبا ي ◄
 اة  وجل ي

 ىما  يشؤا ية  لبم ◄
ي

نائ ية م لوي ◄
  لشؤا ية  ا لملم

ة ي ما يىمل ي ◄
ية  ا لملمية موان  

ة  ا لم يبنوبميي سعل يةلاوشا  ◄
100% 

يلبموضاية  يمو ا ي90% ◄
يية  ا لم ى يةلاوشا ي

ييييي

ي3.4
ةو خ ا ي  الويآ لا ي

ة  لبمي  لا  ية  نا يف ي
ية جنولا 

ة علا ا ييم    ◄
ةو خ ا ية  ا لميا
ية  لبم

م لويم   ي ◄
ة علا ا ية  ا لمي

يية  لبميةو خ ا ا

ى ة ية  لبمية مخبا ل ي  لا  ي ◄
%ي10م ي ا يج ل  يبنوبمي

يىا .  ي

ييييي

ي3.5
  الويآ لا ي وال ية بوةمصي

ية  ا لملمي لجامعمي

ة  للا يامو  ي ◄
 ية ل ا 

 ة علا ا ية عامم ◄

نائ ية م لوي ◄
  لشؤا ية  ا لملم

ييييييي مي والخلمي بوةمصية جامعم ◄
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ي
 ة ه ة ية وئلولمي

Objectives 
 ة موؤا لم

Responsibility 
 ة م ابعم

Follow Upي
 مؤشوة ية  ةء

KPIsي
 Time Frameworkة  اوية  من ي

20/21 21-22 22-23 23-24 24-25 

 ة مو  ية ىلام  ◄
م   ية علا ا ي ◄

ة  ا لمياةو خ ا ي
ية  لبم

م لويم   ي ◄
ة علا ا ية  ا لمي
ياةو خ ا ية  لبمي

ي3.6
 حول يإجوةءة يةو خ ا ي

يا با ية  لبمي

م   ية علا ا ي ◄
ة  ا لمياةو خ ا ي

 ة  لبمي
ة خبا يإ ةو ي ◄

ياة  وجل ي

م لويم   ي ◄
ة علا ا ية  ا لمي
 اةو خ ا ية  لبمي

ة ي ما يىمل ي ◄
ية  ا لملمية موان  

 با يجمل ية  لبميف ية ا  ي ◄
ة مناو يااف ية ي مية  منلمي

ية معلنم.

ييييي

ي3.7

با مهاوة يية  لبم  ال ي
ة   بلخلمياة علا ية معوفلمي
بمايل س يجاه ل هي والي

ية عم ي

ااح  ية  للا ي ◄
 ة م  لبا ية جامعلم

اح  ية   ول ي ◄
ية مل ةن 

نائ ية م لوي ◄
  لشؤا ية  ا لملم

ىمل ية ي ما ي ◄
ية  ا لملمية موان  

ى يوضاية  لبمي%ينوبمي90 ◄
ة معاو ياة مهاوة ية م  وبمي

ي والية عم .

ييييي

ي3.8
 ة جامعلم ة  ا   حلا  إ وةء

ية لامنهجلم با نش م

امو  يية  للا  ◄
ة ل ا يااح  ي

 ة م  لبا ية جامعلم
يىما  يشؤا ية  لبم ◄

نائ ية م لوي ◄
  لشؤا ية  ا لملم

 ىمل يشؤا ية  لبم ◄
ة م لويمواى ي ◄

ي شؤا ية  ا با 

مهاوة يي  خ بوةمصي  ولبلمي ◄
ية  لبميياوةية   ية  وةو 

ييييي

3.9 
نشاءية مجا  ياة ن لميإ

ية  لابلمي
يىما  يشؤا ية  لبم ◄

 ىمل يشؤا ية  لبم ◄
مواى ية م لوي ◄

ي شؤا ية  ا با 

 ن  ع  لابلم  ن لم اجا  ◄
 ة  بلم ة  لبم ب ب ةىا 
 اةلاج ماىلم اة علملم

  اة ولاضلم
ما خمي ل لبميف ييا مشاو  ◄

ية يا ية خوةوة ي

ييييي

ي3.10
ىخ ين اة يا اوة يابوةمصي

   اىلمية  لبمي

ة  للا يامو  ي ◄
ااح  يية ل ا 

 ة م  لبا ية جامعلم
ييىما  يشؤا ية  لبم ◄

نائ ية م لوي ◄
  لشؤا ية  ا لملم

 ىمل يشؤا ية  لبم ◄
مواى ية م لوي ◄

ي شؤا ية  ا با 

ى  ية ن اة ياة  اوة ي ◄
اة بوةمصية  اىالمية ماجهمي

ي ل لبميا ا لخها.

ييييي
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ي
 ة ه ة ية وئلولمي

Objectives 
 ة موؤا لم

Responsibility 
 ة م ابعم

Follow Upي
 مؤشوة ية  ةء

KPIsي
 Time Frameworkة  اوية  من ي

20/21 21-22 22-23 23-24 24-25 

ي3.11
 لبلمية ي ما ية جا بمي ل لبمي

يىما  يشؤا ية  لبم ◄ياو يةح لاجا ه ي
 ىمل يشؤا ية  لبم ◄
مواى ية م لوي ◄

ي شؤا ية  ا با 

%ينوبميوضاية  لبميى ي90 ◄
 ة ي ما ية جامعلم.

 ائممي س لللميبا ي ما ي ◄
ية  لابلم.

ييييي
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 (4الغاية رقم )

 

 

ي
 ة ه ة ية وئلولمي

Objectives 
 ة موؤا لم

Responsibility 
 ة م ابعم

Follow Upي
 مؤشوة ية  ةء

KPIsي
 Time Frameworkة  اوية  من ي

20/21 21-22 22-23 23-24 24-25 

ي4.1
إنشاءيا  الويم   ياوةب مي

ية يولجل 
يييم لوية جامعم ◄

م ا يامع م ييم   ييولجل  ◄
يب ا ويإ ةونيمؤه .

ييييي

ي4.2
 افلويبلانا ية ماةءمميبل ي
ميوجا ية  عل يام  لبا ي

يوالية عم 

 ية  للا  ◄
 ة ساىللمية مؤوولم ◄
ية يولجل يم    ◄

نائ ية م لوي لشؤا ي ◄
 ية  ا لملم

ضما ية جا  ييم لو ◄
اة ساىللمية مؤوولمي

 اةلاى ما 
موؤا يم   ي ◄

 ة يولجل 
ي

ةءمميميوجا ية  عل يامي  ل  ◄
ياوالية عم 

ييييي

ي4.3
 ا ل ية علا ا ياة واةب ي
يبل ية جامعمياة يولجل 

 ة  للا ي ◄
يم   ية يولجل  ◄

نائ ية م لوي لشؤا ي ◄
 ية  ا لملم

موؤا يم   ي ◄
ية يولجل 

اجا ي اى  يبلانا يمح  مي ◄
يى ية يولجل يي

ييييي

ي4.4
بناءيي  يفعا مي ل اة  يم ي

ية يولجل 
 ة  للا ي ◄
يم   ية يولجل  ◄

نائ ية م لوي لشؤا ي ◄
 ية  ا لملم

موؤا يم   ي ◄
 ة يولجل 

ي

ةو خ اءيوضاية يولجل ي ◄
 %يي80بنوبمي

ى  يمشاو ا ية يولجل يم ي ◄
ية جامعم

ييييي

ي4.5
  الويي ما ياآ لا ي ى ي

ية يولجل يف يبل ةنه 
يم   ية يولجل  ◄

موؤا يم   ي ◄
ية يولجل 

ي  ل يي ما يا ى ية يولجل  ◄
ييييي

ي4.6
إى ة ية ي  ياة بوةمصي

ة   ولبلمي  هلئمية يولجل ي
ي والية عم 

 ة  للا ي ◄
يم   ية يولجل  ◄

نائ ية م لوي لشؤا ي ◄
 ية  ا لملم

موؤا يم   ي ◄
ية يولجل 

ى  ية  اوة ية   ولبلمي ◄
ية مخ ممي ليولجل 

ييييي

 تطوير قنوات التواصل وآليات دعم الخريجين
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ي
 ة ه ة ية وئلولمي

Objectives 
 ة موؤا لم

Responsibility 
 ة م ابعم

Follow Upي
 مؤشوة ية  ةء

KPIsي
 Time Frameworkة  اوية  من ي

20/21 21-22 22-23 23-24 24-25 

ي4.7
  ال ية يولجل يبا معلاما ي
اة نشوة ية  اولميى يوالي

ية عم يافواية  عل 

 ة  للا ي ◄
يم   ية يولجل  ◄

نائ ية م لوي لشؤا ي ◄
 ية  ا لملم

موؤا يم   ي ◄
ية يولجل 

ينشو ية يولجل  ◄

ييييي

ي4.8
 اىلمية يولجل يبأهملمي
 او يف يي مميمج معهي
 ا حخل يووا مية جامعمي

 ة  للا ي ◄
يم   ية يولجل  ◄

نائ ية م لوي لشؤا ي ◄
 ية  ا لملم

موؤا يم   ي ◄
ية يولجل 

ة   ولبلميى  ية  اوة ي ◄
 ة مخ ممي ليولجل .

ياوليىم ية وشا ية مهن  ◄

ييييي

ي4.9
 لا ية جاها ي  حا ي

ة ىما يام  يوضاه يى ي
يمو الا ية يولجل 

اح  ية بحاتي ◄
 ة مؤوولمي

يم   ية يولجل  ◄

م لويضما ية جا  ي ◄
اة سعللمية مؤوولمي

 اةلاى ما 
موؤا يم   ي ◄

ية يولجل ي

وضاي  حا ية عم يم او ي ◄
ي%80لايلخ يى ي

ييييي

ي4.10
 ح ل ية  ح لا ية   ي اةجهي

ة يولجل يىن ية  حا ه ي
يبوالية عم 

يم   ية يولجل  ◄

م لويضما ية جا  ي ◄
اة سعللمية مؤوولمي

 اةلاى ما 
موؤا يم   ي ◄

ية يولجل 

 
ة  ح لا يبع ييةو بلا ي ح ل  ◄

 ية  يوة.
ي  ل ية يولجل  ◄

ييييي

ي4.11
  الويي ما ية وشا ي
ة مهن ي ل لبمية م ا  ي

ي يوجه 

 ة  للا ي ◄
يم   ية يولجل  ◄

نائ ية م لوي لشؤا ي ◄
 ية  ا لملم

موؤا يم   ي ◄
ية يولجل 

ى  ياوليىم ية وشا ي ◄
ية مهن 

ييييي

ي4.12
 ع ل يمشاو مية يولجل يف ي
ة ي  ية  والجلمياة  والخلمي

ي لجامعم

 ة  للا ي ◄
 م   ية يولجل  ◄
ية علا ا ية عاممي ◄

نائ ية م لوي لشؤا ي ◄
 ية  ا لملم

م   يموؤا ي ◄
ية يولجل 

مشاو ا ية يولجل يف ي ◄
ية  والصي لجامعم

ييييي

ي4.13

إجوةءي وةوا يابحاتي
مؤوولميى ييولج ي

ة جامعميا واةلية عم يف ي
ية  ا ية   يلأ  يمنهاية  لبم

اح  ية بحاتي ◄
 ة مؤوولم

يم   ية يولجل  ◄

م لويضما ية جا  ي ◄
اة سعللمية مؤوولمي

 اةلاى ما 
موؤا يم   ي ◄

ية يولجل ي

يابحاتيمؤوولم وةوا ي ◄

ييييي
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ي
 ة ه ة ية وئلولمي

Objectives 
 ة موؤا لم

Responsibility 
 ة م ابعم

Follow Upي
 مؤشوة ية  ةء

KPIsي
 Time Frameworkة  اوية  من ي

20/21 21-22 22-23 23-24 24-25 

ي4.14
نشوي  اية نجااي

 ليولجل ي ل اناةي  ا ي
ي ل لبمية حا لل 

 م   ية يولجل  ◄
ية مو  ية ىلام ي ◄

موؤا يم   ي ◄
ية يولجل 

ة يولجل يي  اينجاا ◄
ف يما  ية جامعمييمنشاو 

ياة   ا ية ونان.ي

ييييي
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 (5الغاية رقم )

 

 

 
 الأهداف الرئيسية 
Objectives 

 المسؤولية
Responsibility 

 المتابعة
Follow Up 

 مؤشرات الأداء
KPIs 

 Time Frameworkالإطار الزمني 
20/21 21-22 22-23 23-24 24-25 

ي5.1
 

  بل يمعاللوية  ويلاي
ي.اةلاى ما 

ضما ية جا  ي ◄
اة ساىللمية مؤوولمي

 اةلاى ما 
امو  ية  للا ي ◄

ة ل ا يااح  ي
 ة م  لبا ية جامعلم

جمل ية اح ة ي ◄
ة  ةولميف ي

ية جامعم

نائ ية م لوي ◄
  لشؤا ية  ا لملمي

نائ ية م لوي ◄
 لشؤا ية ما لمي

 اة  ةولمي
يضما ية جا  يم لو ◄

  ل يضما ية جا  ياة ساىللمي ◄
ة مؤوولمياف يمعاللوي

 ة  ويلاياةلاى ما ية ج ل  .
جمل ي   مية جامعمياف يمعاللوي ◄

ي ويلاياةلاى ما ية ج ل  ة 

ييييي

5.2 
  الويا حول يإجوةءة ي

إى ة ية  وةومية  ة لمي
ي  لجامعم

 يةلاى ما ية  ا لم  ◄
 ة ساىللمية مؤوولم ◄
امو  يية  للا  ◄

ة ل ا يااح  ي
ية م  لبا ية جامعلم

نائ ية م لوي ◄
  لشؤا ية  ا لملم

موؤا يضما ي ◄
ية جا  ي

 ا ل ية معاللوية م لابمي ◄
 ل وةومية  ة لميىلييجمل ي
 ة  للا ي   يل  ية عم يبها.ي

ةلا   ة يبج ا ي من يلاو لساءي ◄
 معاللويةلاى ما ية  ا لم .ي

إووا ية  وةوميف ية ا  ي ◄
ية مح  .ي

ييييي

ي5.3
  الويآ لا ي نسل ية  ا لا ي

اة جوةءة ية   حلحلمي
ية م ي  

مو  يضما ي ◄
 ة جا  ي

امو  يية  للا  ◄
ة ل ا يااح  ي

ييية م  لبا ية جامعلم

نائ ية م لوي ◄
  لشؤا ية  ا لملم

موؤا يضما ي ◄
ية جا  

  ل يى ي لسلميم ابعمي ◄
 ة  ا لا يف ية جامعم.ي

 خولوي اونيى يم  ي  بل ي ◄
ة  ا لا ياة جوةءة ي
ة   حلحلمية م ي  يف ي

ية جامعمية خاوملم.ي

ييييي

ي5.4

إ اويفعا ي  خلل يي  الو
ة  ةءي ىضاءية هلئ ل ي
ة  ا لملمياة  ةولمي

ي.با جامعم

اح  ي نملمي  وة ي ◄
 ىضاءيهلئمي

 ة   ول ي

موؤا يضما ي ◄
 ة جا  ي

 خلل ي ىضاءية هلئميفعا ي يإ او ◄
 .ة  ا لملم

ة هلئميإ اويفعا ي  خلل ي ىضاءي ◄
 .ية  ةولم

ييييي

 ضمان الجودة والحوكمةدعم القدرة المؤسسية و
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 الأهداف الرئيسية 
Objectives 

 المسؤولية
Responsibility 

 المتابعة
Follow Up 

 مؤشرات الأداء
KPIs 

 Time Frameworkالإطار الزمني 
20/21 21-22 22-23 23-24 24-25 

إ ةو ية ماةو ي ◄
يية بشولم

نائ ية م لوي ◄
 لشؤا ية ما لمي

ياة  ةولم

ة  ا لملمييوضاية هلئم ◄
ة  ةولميى ي خلل ية  ةءيا

ي%85بنوبمي

ي5.5

  الوية ولاوا ي
معاللويياة جوةءة ياف 

ة  ويلاية ج ل  يااف ي
ة مماووا ية م عاو يي فض 
يا.ىلله

 ة بحاتية مؤوولمي ◄
ة  للا ياة اح ة ي ◄

ية  ا لملمياة  ةولم

نائ ية م لوي ◄
  لشؤا ية  ا لملمي

نائ ية م لوي ◄
 لشؤا ية ما لمي

 اة  ةولمي
مواى ية م لوي ◄

  لشؤا ية عاممي
موؤا يضما ي ◄

يية جا  

  ل ية ولاوا ياة جوةءة يي ◄
اف يمعاللوية  ويلاي

يياةلاى ما ية ج ل  .

ييييي

ي5.6

 ح ل يةلاي  ا ا ياة مها ي
اة  لاحلا ي جمل ي
ة اح ة ية  ا لملمي

ي.اة  ةولم

 
إ ةو ية ماةو ي ◄

 ة بشولمي
موؤا  ية اح ة ي ◄

 ة  ةولمي
امو  يية  للا  ◄

ة ل ا يااح  ي
ية م  لبا ية جامعلم

 م لوية جامعمي ◄
نائ ية م لوي ◄

  لشؤا ية  ا لملم
نائ ية م لوي ◄

 لشؤا ية ما لمي
يياة  ةولم

  ل ية موؤا لا ي ◄
اةلاي  ا ا ياميوجا ي

ية عم 

ييييي

ي5.7
 تا ا ياض ين ا يشام ي

ة ا لسلمي جمل ي ىضاءي
ية هلئ ل ية  ا لملمياة  ةولم

 
إ ةو ية ماةو ي ◄

 ة بشولمي
موؤا  ية اح ة ي ◄

 ة  ةولمي
امو  يية  للا  ◄

ة ل ا يااح  ي
ية م  لبا ية جامعلم

 م لوية جامعمي ◄
نائ ية م لوي ◄

  لشؤا ية  ا لملم
نائ ية م لوي ◄

 لشؤا ية ما لمي
يياة  ةولم

ي  ل ية ا  ية ا لس  ◄

ييييي

ي5.8
  الويآ لا ي لموة بمي

 اة مواء م
م   ية    ل ي ◄

ية  ةيل 
ييية    ل ية  ةيل يي  ل  ◄يم لوية جامعمي ◄

ييي
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 الأهداف الرئيسية 
Objectives 

 المسؤولية
Responsibility 

 المتابعة
Follow Up 

 مؤشرات الأداء
KPIs 

 Time Frameworkالإطار الزمني 
20/21 21-22 22-23 23-24 24-25 

ي5.9
  الوي وا ل يبناءي

ة ماة نا يا ى ية ن  ي
ية ما لميبا جامعم

 إ ةو ية ما لمي ◄
ي

نائ ية م لوي ◄
 لشؤا ية ما لمي

ياة  ةولم

  ل يإى ة ية ماة نا ي لاح ة ي ◄
 اة  ةولمة  ا لملمي

 نسل يمجماىميم ياولية عم ي ◄
 ل اىلميبأولا يبناءي

ية ماة نا يا لسلميإى ة ها

ييييي

ي5.10

  الوية هل  ية  ن لم ي
 لجامعمياف ي فض ي

ة مماووا ية  ةولميف ي
ي.ة جامعا ية منا و 

ة اح ة ية  ا لملمي ◄
ياة  ةولم

يم لوية جامعمي ◄

هلا  ي ن لملميمع م  ي لجامعمي ◄
اة اح ة ية  ا لملمياة  للا ي

اة  ةولميماض يفلهية علا ا ي
ية و ولمياة فخلم.

ييييي

ي5.11

 ع ل يمشاو مي ىضاءيهلئمي
ة   ول ياة  لا ي

اة ما سل يف يىمللا ي
ية  ي ل ياة يا ية خوةو

امو  ية  للا ي ◄
ة ل ا يااح  ي

ة م  لبا ي
 .ة جامعلم

ضما ية جا  ي ◄
اة ساىللمية مؤوولمي

 اةلاى ما يىما  
يىما  يشؤا ية  لبم ◄

نائ ية م لوي ◄
  لشؤا ية  ا لملم

 م لويضما ية جا   ◄
يىمل يشؤا ية  لبم ◄

اجا يولاوا ي ن  يمشاو مي ◄
 ىضاءيهلئمية   ول ياة  لبمي

ف ية  ي ل يا ا ل يه  ي
ية مشاو ا .

ييييي
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 (6الغاية رقم )

 

 

ي
 ة ه ة ية وئلولمي

Objectives 
 ة موؤا لم

Responsibility 
 ة م ابعم

Follow Upي
 مؤشوة ية  ةء

KPIsي
 Time Frameworkة  اوية  من ي

20/21 21-22 22-23 23-24 24-25 

ي6.1
 حول ي  ةءي ىضاءيهلئمي

 ة   ول ياة ما سل 

امو  يية  للا  ◄
ااح  ية ل ا ي

 .ة م  لبا ية جامعلم
 نملمي  وة يياح   ◄

 ىضاءيهلئمي
ية   ول 

إ ةو ية ماةو ي ◄

ية بشولم

نائ ية م لوي ◄
  لشؤا ية  ا لملمي

موؤا يضما ي ◄
 ة جا  ي

نائ ية م لوي ◄
 لشؤا ية ما لمي

 اة  ةولم
 

  ول يجمل ية ما سل ي ◄
يا ىضاءيهلئمية   ول 

ين ائصي خلل ي  ةءية  ا وية  ةون ◄
ن ائصي خلل ي  ةءية  ا وي ◄

ية  ا لم 

ييييي

ي6.2
ة حسا يىليي ىضاءيهلئمي

ة   ول ياة ما سل ي
 ة م مل ل 

ة  للا يامو  ي ◄
ااح  ية ل ا ي

 .ة م  لبا ية جامعلم
إ ةو ية ماةو ي ◄

 ة بشولم

ي

نائ ية م لوي ◄
  لشؤا ية  ا لملم

نائ ية م لوي ◄
 لشؤا ية ما لمي

 اة  ةولم
ي

مع  يةو بخاءي ىضاءيي%100 ◄
هلئمية   ول ياة ما سل ي

ية م مل ل .
ن ائصيةو بلا يوضايي%85 ◄

ة ما سل يى ية موؤا ي
ية مباشو.

ن ائصيةو بلا يوضايي%85 ◄
ي.ة  ا لملل 

 

ييييي

ي6.3
 شجل يا ى ية   الوية مهن ي

 ىضاءيهلئمية   ول ي
 اة ما سل 

ة  للا يامو  ي ◄
ااح  ية ل ا ي

 .ة م  لبا ية جامعلم
اح  ي نملمي  وة ي ◄

 ىضاءيهلئمي
 ة   ول 

إ ةو ية ماةو ي ◄
يية بشولم

نائ ية م لوي ◄
  لشؤا ية  ا لملمي

موؤا يضما ي ◄
 ة جا  ي

نائ ية م لوي ◄
 لشؤا ية ما لمي

 اة  ةولم
ي

  ول يجمل ية ما سل ي ◄
يا ىضاءيهلئمية   ول 

ي

ييييي

 تنمية قدرات مجتمع الجامعة وتعزيز التميز والتواصل في بيئة العمل
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ي
 ة ه ة ية وئلولمي

Objectives 
 ة موؤا لم

Responsibility 
 ة م ابعم

Follow Upي
 مؤشوة ية  ةء

KPIsي
 Time Frameworkة  اوية  من ي

20/21 21-22 22-23 23-24 24-25 

ي6.4
 ا ل ي ىضاءيهلئمي

ة   ول ياة ما سل ي اني
 ة  ساء ية عا لم

إ ةو ية ماةو ي ◄

ية بشولم

نائ ية م لوي ◄
 لشؤا ية ما لمي

ياة  ةولم

 خ  ي ىضاءيهلئميية  لا  ◄
ية   ول ي ا ية  ساء ية عا لم

ييييي

ي6.5
 ع ل ية  عاا ياة  اة  يف ي

 بلئمية حو ية جامع 

 
إ ةو ية ماةو ي ◄

 ة بشولمي
موؤا  ية اح ة ي ◄

 ة  ةولمي
مو  ياية  للا  ◄

ااح  يية ل ا 
 ي.ة م  لبا ية جامعلم

 م لوية جامعمي ◄
نائ ية م لوي ◄

  لشؤا ية  ا لملم
ة م لوينائ ي ◄

 لشؤا ية ما لمي
يياة  ةولم

 با  ية يبوة ية  ا لملميم ي ◄
يلا ية  اوة ية   ولبلمي

ية  ةيللم.
ي مي نسل لميبا نش مي ◄

ة مو ب ميبا  علل ياة  عل يبل ي
يمج م ية حو ية جامع .

ييييي

ي6.6
 ع ل ية علا ا يةلاج ماىلمي
ة سعا ميبل يمج م ية حو ي

 ة جامع 

 
 ىما  يشؤا ية  لبم ◄

إ ةو ية علا ا ي ◄

 مة عام

مواى يم لوي ◄
ة جامعمي لشؤا ي

 ية عامم
ية  لبمىمل يشؤا ي ◄

ة نش مية  عاا يف ي  ةءي ◄
ياة ا نلمياة  عللملم. ة  خافلم

ييييي

  ل ا  إنشاءيبلئمي  لخميي6.7

مو  ياية  للا  ◄
ااح  يية ل ا 

ي.ة م  لبا ية جامعلم
يىما  يشؤا ية  لبم ◄
إ ةو ية موةف ي ◄

 اة منشآ ياة  لانمي
 إ ةو ية مش ولا  ◄
ية ي ما إ ةو ي ◄

نائ ية م لوي ◄
  لشؤا ية  ا لملم

نائ ية م لوي ◄
 لشؤا ية ما لمي

 اة  ةولم
يىمل يشؤا ية  لبمي ◄

  ل ية  ا  ياف يمعاللوي ◄
ي.ة  ا لم ةلاى ما ي

وضاية ن ائصيةو بلا يي%85 ◄
يى يبلئمية حو ية جامع .

ييييي

ي6.8
ة عم ية   اى يي خافمنشوي

بل ي ىضاءيهلئمية   ول ي
ياة  لا 

مو  ياية  للا  ◄
ااح  يية ل ا 

ي.ة م  لبا ية جامعلم
يىما  يشؤا ية  لبم ◄

نائ ية م لوي ◄
  لشؤا ية  ا لملم

يىمل يشؤا ية  لبمي ◄
ي

  ا ي ىضاءيهلئميحالا ي ◄
ة   ول ياة  لبميف ية نش مي

ياة ىما ية   اىلم.

ييييي
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 (7الغاية رقم )

 

 

 الأهداف الرئيسية  

Objectives 

 المسؤولية

Responsibility 

 المتابعة

Follow Up 
 مؤشرات الأداء

KPIs 
 Time Frameworkالإطار الزمني 

20/21 21-22 22-23 23-24 24-25 

ي ع ل يإ ةو ية حو ية جامع ي7.1

 
إ ةو ية ماةو ي ◄

 ة بشولمي
موؤا  ية اح ة ي ◄

 ة  ةولمي
مو  ياية  للا  ◄

اح  ياة ل ا ي
ي.ة م  لبا ية جامعلم

 م لوية جامعمي ◄
نائ ية م لوي ◄

  لشؤا ية  ا لملم
نائ ية م لوي ◄

 لشؤا ية ما لمي
يياة  ةولم

  بل ية ي ميةلاو وة لجلمي ◄
 ة يا ميبا جامعمي

ىم يةج ماىا ي اولميم ي ◄
 %ي100م وةءية  ةو يبنوبمي

يىم يجلوا ية ع  ية  هن ي ◄

ييييي

ي7.2
 حخل ي   يي  ويم ية  ساء ي
اة ساىللميف يةلاو سا  يم ي

ي خنلا ية معلاما 

مو  ي خنلمي ◄
 ة معلاما 

 ة بحاتية مؤوولمي ◄
ي

ىمل ية ي ما ي ◄
 ة  ا لملمية موان  

موؤا يضما ي ◄
ية جا  ي

ة معلاما يف ييةو ي ة ي خنلم ◄
  ولية  عل ياة  علل ي

ىم يةو بلا ي اونيى ي خنلمي ◄
 ة معلاما ي ح ية مشا  ي

ي خ ل ياوشا يىم ي ◄

ييييي

ي7.3
 ع ل ية ساىللمية  خنلمي ن ا ي

ةلاو خ ا ياة  وجل ي
ياة وشا ية  ا لم 

اح  يةو خ ا ي ◄
 ة  لبمي

إ ةو ية خبا ي ◄
ياة  وجل ي

موؤا يةو خ ا ي ◄
 ة  لبم

ىمل ية ي ما ي ◄
ية  ا لملمية موان  

ةو ي ة ي ن مميا وليج ل  ي ◄
 لاو خ ا 

  بل يي ما ية وشا ي ◄
ي%ي100ة  ا لم يبنوبمي

ييييي

ي7.4
 حول ياإ وةءيما  ية جامعمي

ياة ي ما ية    وانلم

مو  ي خنلمي ◄
 ة معلاما ي

ية بحاتية مؤوولمي ◄

ىمل ية ي ما ي ◄
 ة  ا لملمية موان  

موؤا يضما ي ◄
ية جا  ي

   الويا ح لتيما  ية جامعمي ◄
ىم يةو بلا يى ية ي ما ي ◄

 ة    وانلمي
يإضافميي ما يإ   وانلميج ل  ي ◄

ييييي

ي7.5
ية  ى ي ي ا   ي  وة    الو

ية  خن ياة سن 

ىمل ية ي ما ي ◄
 ة  ا لملمية موان  

إ ةو ية ماةو ي ◄
ية بشولم

م   يم لوي ◄
 ة جامعمي

 

  ول يجمل ي ا  ية  ى ية سن ي ◄
اة  خن يىليي  يج ل يفلماي

لياي خنلمية معلاما يبش  ي
 مو مو

ييييي

 تعظيم استخدام موارد الجامعة وتقنية المعلومات
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 الأهداف الرئيسية  

Objectives 

 المسؤولية

Responsibility 

 المتابعة

Follow Up 
 مؤشرات الأداء

KPIs 
 Time Frameworkالإطار الزمني 

20/21 21-22 22-23 23-24 24-25 

موؤا يضما ي ◄
 ة جا  

نائ يم لوية جامعمي ◄
ة ما لميي لشؤا 
 اة  ةولم

ي

ىم ياوشا يىم يى ي خ ل ي
ح ي وو ي لمشا  يا خلل ي

ية سوا

ي7.6
ةو  لا ي حول ي  الويا

يماةو ية مي بوة ية  عللملم
ة ي ما ييىمل  ◄

ية  ا لملمية موان  

م   يم لوي ◄
 ة جامعمي

ي

  ال ية مي بوة يبماةو ي ◄
 ا خنلا يح ل مي

ةنشاءيمي بوة يافخاي لمعاللوي ◄
يةلاى ما ية  ا لم ي

ييييي

ي7.7
 حول ي خنلا ية  علل ياة  عل ي

ف يجمل يموةف ية حو ي
ية جامع 

مو  ية  للا يا ◄
اح  ياة ل ا ي

 .ة م  لبا ية جامعلم
ىما  ية ي ما ي ◄

ية  ا لملمية موان  

نائ ية م لوي ◄
  لشؤا ية  ا لملمي

ىمل ية ي ما ي ◄
ية  ا لملمية موان  

  بل يي  ي وةولمي س لللمي ◄
 اف يمعاللويةلاى ما ية  ا لم 

%ين ائصيةو بلا يوضاي85 ◄

ة  لبميى ي وا ل ية  علل ي
ياة  عل 

ييييي

ي7.8
ة محاف ميىليية يبوة ي

ة  خنلمي ما س ي خنلمي
ية معلاما 

ىما  ية ي ما ي ◄
 ة  ا لملمية موان  

إ ةو ية ماةو ي ◄
ية بشولم

ىمل ية ي ما ي ◄
 ة  ا لملمية موان  

نائ يم لوية جامعمي ◄
 لشؤا ية ما لمي

ياة  ةولم

ما سل ي خنلمي  ول يجمل ي ◄
 خنلا ي ح تيىلييية معلاما 

 ة  عل 
 خاولوي ساء يةو ي ة ي خنلا ي ◄

ية  عل 

ييييي

7.9 
 ع ل يةلاو سا  يم ي ةوي

ية ولاملمة مي ا ا ي

مو  ية  للا يا ◄
اح  ياة ل ا ي

 .ة م  لبا ية جامعلم
ي ةوية مي ا ا ي ◄

نائ ية م لوي ◄
  لشؤا ية  ا لملم

ىمل ية ي ما ي ◄
ية  ا لملمية موان  

يييييي ◄

 

 

  



 
 

37 

10 
 آليات متابعة الخطة الاستراتيجية

Strategic Plan Follow-Up 

 

ة عما ة يجامعميم ي نسل يي  هايةلاو وة لجلميا حخل ي ه ةفها يل عل يىلييجمل ية  للا ياة  وا ياة   م ل ي

ياا ياة ية  ةولمة اح ة  يبا ه ة  يا لخ ا يةو با  ا ي و ب  ية    ية ونالم ية  ش لللم ية ي   يمبا وة   الو

 .يلا ي جنمية  ي ل يبا جامعمبان  ا يم ييها ح ل موةجعمية ي  ية  ش لللميال  ياي.ةلاو وة لجلم

ي

 :ا  ضم يآ لا ية م ابعميمايلأ  

 ي خلل يمو موي مو ا ية  خ  ية محو يمخاب ية ه ة ية مح   يموبخ ايإجوةءي

 يإ يية   مياة ا ائ ية مناوبم ل حخ يم ي  ية نجا ة ي و ن ي اولمي ةيللميإجوةءيموةجعا ي

 يامؤشوة ي  ةئها.يو وة لجلمةلاة ي مي نسل يى ي اوني خولويإى ة ي

ي

 للا ياة  وا يم ية اة  نول يموؤا لمية  عاا يال ا ييمو  يضما ية جا  ياة ساىللمية مؤوولمياةلاى ما ي

 بنجاا.اباضااينسل هايف ية جامعمي ل أ  يم ي  ية ي ميةلاو وة لجلميل  ي ياة اح ة ية  ةولم


